
VERBALE DI DELIBERAZIONE N. 185

della Giunta comunale

Oggetto: DELIBERAZIONE DEL C.D.A. DI A.S.I.S. N. 9 DEL 28.04.2026 RELATIVA AL BILANCIO 
D'ESERCIZIO AL 31.12.2025 DELL'AZIENDA SPECIALE PER LA GESTIONE DEGLI 
IMPIANTI SPORTIVI DEL COMUNE DI TRENTO. APPROVAZIONE.

Il giorno 13.07.2026 ad ore 08:47 si è riunita nella sala delle adunanze la Giunta comunale. 

Presenti: Vicesindaca BOZZARELLI ELISABETTA
Assessora BAGGIA MONICA
Assessore BRUGNARA MICHELE
Assessora CASONATO GIULIA
Assessore FERNANDEZ ANDREAS
Assessora FRIZZERA GIANNA
Assessore PEDROTTI ALBERTO

Assenti: Sindaco IANESELLI FRANCO

e pertanto complessivamente presenti n. 7, assenti n. 1, componenti della Giunta.

Assume la presidenza la Vicesindaca Bozzarelli Elisabetta.

Partecipa la Segretaria generale Moresco Lorenza.

Accertata la  presenza del  numero legale,  la  Presidente invita  la  Giunta a deliberare in merito 
all'oggetto.
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La Giunta comunale

vista la proposta riguardante l'oggetto n. 3738/2026 corredata  dai pareri favorevoli 
resi in ordine alla regolarità tecnico-amministrativa e alla regolarità contabile rispettivamente  dai 
soggetti responsabili del Servizio interessato e del Servizio Risorse finanziarie, ai sensi  dell'art. 
185 del Codice degli Enti locali della Regione autonoma Trentino - Alto Adige approvato con L.R. 
03.05.2018  n.  2  e  s.m. e  dell'art.  23  del  Regolamento  sui  controlli  interni  approvato  con 
deliberazione del Consiglio comunale 23.11.2016 n. 136,  allegati  alla presente deliberazione ed 
udita la corrispondente relazione;

premesso che A.S.I.S. - Azienda Speciale per la gestione degli Impianti Sportivi del 
Comune  di  Trento  è  una  Azienda  speciale  dotata  di  personalità  giuridica  e  di  autonomia 
imprenditoriale per la gestione e lo sviluppo dell’impiantistica e delle attività sportive a Trento;

rilevato  che  il  Comune di  Trento,  a  far  data  dal  01.02.1998,  ha  demandato  ad 
A.S.I.S. la gestione di parte della propria impiantistica sportiva, regolando i rapporti con l’Azienda 
da ultimo con contratto di servizio 29.12.2023 n. 33200 di racc., modificato con atto aggiuntivo 
27.09.2024 n. 33874 racc.;

visto l'articolo 20 dello  Statuto  A.S.I.S.  che riserva all'approvazione della  Giunta 
comunale le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione concernenti il bilancio pluriennale e il 
bilancio  preventivo  economico  per  l’esercizio  successivo,  le  relative  variazioni,  e  il  bilancio 
d'esercizio comprendente il conto consuntivo;

visto l'articolo 26, comma 6 dello Statuto A.S.I.S. che riserva alla Giunta comunale 
l'esame del bilancio d'esercizio approvato con deliberazione dal Consiglio di Amministrazione;

vista la deliberazione del Consiglio di amministrazione di A.S.I.S. 28 aprile 2026 n. 9 
che ha approvato il bilancio di esercizio A.S.I.S. al 31.12.2025 (Allegato 1);

vista la  nota 07.05.2026 prot.  n.  178186 con la  quale A.S.I.S.  ha  trasmesso al 
Comune di Trento il bilancio d'esercizio al 31.12.2025;

preso atto che il  Servizio Cultura eventi sport  e giovani  ha esaminato il  Bilancio 
d'esercizio 2025 di A.S.I.S. ed ha predisposto una Relazione (Allegato n. 2) di analisi del valore e 
dei  costi  della produzione oltre che del  rispetto degli  obiettivi  D.U.P. assegnati  all'Azienda dal 
Consiglio comunale;

ritenuto,  sulla  base  di  quanto  emerge  dalla  Relazione  di  analisi  del  bilancio  di 
esercizio al 31.12.2025 di A.S.I.S., di approvare la deliberazione del Consiglio di amministrazione 
di A.S.I.S. 28 aprile 2026 n. 9;

considerato che,  in esecuzione della Legge provinciale 09.12.2015 n. 18,  dal 1° 
gennaio 2016 gli  Enti devono provvedere alla tenuta della contabilità finanziaria sulla base dei 
principi generali previsti dal D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118 e s.m., ed in particolare, in aderenza al  
principio generale n. 16 della competenza finanziaria,  in base al  quale le obbligazioni attive e 
passive  giuridicamente  perfezionate  sono  registrate  nelle  scritture  contabili  con  imputazione 
all'esercizio finanziario nel quale vengono a scadenza;

atteso che il punto 2. dell'Allegato 4/2 del D.Lgs. 118/2011 e s.m. specifica che la 
scadenza dell'obbligazione è il momento in cui l'obbligazione diviene esigibile;

vista la deliberazione del Consiglio comunale 18.12.2025 n. 142, immediatamente 
eseguibile, con la quale è stato approvato il Documento Unico di Programmazione 2026-2028 e 
successive variazioni;

 vista la deliberazione del Consiglio comunale 18.12.2025 n. 157, immediatamente 
eseguibile,  con  la  quale  è  stato  approvato  il  bilancio  di  previsione  finanziario 2026-2028  e 
successive variazioni;

vista  inoltre  la  deliberazione  della  Giunta  comunale  29.12.2025 n.  387, 
immediatamente eseguibile, relativa all'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) per 
il triennio 2026-2028 e successive variazioni;

visti:
− il Codice degli Enti locali della Regione autonoma Trentino – Alto Adige approvato con Legge 

regionale 3 maggio 2018 n. 2 e successive variazioni;
− la Legge provinciale 09.12.2015 n. 18 “Modificazioni della legge provinciale di contabilità 1979 

e altre disposizioni di adeguamento dell'ordinamento provinciale e degli Enti locali al D.Lgs. 
118/2011  e  s.m.  (Disposizioni  in  materia  di  armonizzazione  dei  sistemi  contabili  e  degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro Organismi, a norma degli artt. 1 e 2 
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della Legge 05.05.2009 n. 42)”;
− il D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (Testo Unico Enti Locali) e s.m.;
− lo  Statuto  comunale  approvato  e  da  ultimo  modificato  rispettivamente  con  deliberazioni 

consiliari 09.03.1994 n. 25 e 05.11.2025 n. 102;
− il Regolamento sui controlli interni approvato con deliberazione consiliare 23.11.2016 n. 136;
− il  Regolamento  di  contabilità  approvato  e  da  ultimo  modificato  rispettivamente  con 

deliberazioni consiliari 14.03.2001 n. 35 e 23.11.2016 n. 136, per quanto compatibile con la 
normativa in materia di armonizzazione contabile;

− lo Statuto di A.S.I.S.
atteso  che  l'adozione  della  presente  rientra  nella  competenza  della  Giunta 

comunale ai sensi dell'art. 53 della Legge regionale 3 maggio 2018 n. 2 e s.m., nonché della 
lettera  h)  del  punto  7.  del  dispositivo  della  propria  deliberazione  29.12.2025  n.  387, 
immediatamente eseguibile, relativa all'approvazione del P.E.G. per il triennio 2026-2028;

a voti unanimi favorevoli, espressi in forma palese, 

d e l i b e r a

1. di approvare la deliberazione 28.04.2026 n. 9 del C.d.A. di A.S.I.S., Allegato n. 1, relativa al 
bilancio  di  esercizio  2025  dell'Azienda speciale  per  la  gestione  degli  impianti  sportivi  del 
Comune di Trento, che firmato dalla Segretaria generale forma parte integrante ed essenziale 
della deliberazione;

2. di condividere i contenuti della relazione di cui all'Allegato n. 2, che firmato dalla Segretaria 
generale forma parte integrante ed essenziale della deliberazione.

Allegati parte integrante:
− Allegato n. 1 e n. 2.

LA SEGRETARIA GENERALE LA PRESIDENTE
Lorenza Moresco Elisabetta Bozzarelli

Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce copia dell’originale informatico firmato digitalmente predisposto e  
conservato presso questa Amministrazione in conformità alle regole tecniche (artt. 3 bis e 71 D.Lgs. 82/05). Le firme autografe sono 
sostituite dall'indicazione a stampa dei nominativi dei responsabili (art. 3 D. Lgs. 39/1993).
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A.S.I.S.  AZIENDA  SPECIALE  PER  LA  GESTIONE  DEGLI  IMPIANTI  SPORTIVI  DEL  COMUNE  DI 
TRENTO. BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2025.

1. Premessa

Il Comune di Trento, a far data dall'1.02.1998, ha demandato ad A.S.I.S. la gestione di parte della propria  
impiantistica sportiva. I rapporti con l’Azienda sono attualmente regolati dal contratto di servizio 29.12.2023 
n. 33200 di racc., modificato con atto aggiuntivo 27.09.2024 n. 33874 racc., entrato in vigore il 01.01.2024 e 
in scadenza al 31.12.2028.
II  bilancio  d’esercizio,  corredato della Relazione del Revisore unico, è approvato dal  Consiglio  di 
Amministrazione ed esaminato dalla Giunta comunale (art. 26, c. 6 dello Statuto A.S.I.S.) entro 90 giorni  
dalla sua ricezione.
Lo Statuto di A.S.I.S. prevede che la deliberazione del Consiglio di Amministrazione riguardante il bilancio 
d'esercizio e comprendente il conto consuntivo sia approvata dalla Giunta comunale (art. 20 c. 3, lett. d).

Nel rispetto di quanto sopra, A.S.I.S., con nota prot. n. 178186 del 07.05.2026, ha trasmesso:

1. il bilancio d'esercizio al 31.12.2025, composto dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dalla Nota 
integrativa, dal Rendiconto finanziario al 31.12.2025, nonché dal prospetto di comparazione con il bilancio 
preventivo economico annuale 2025 e con le risultanze dei due esercizi precedenti (2023-2024);
2. la relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione al Bilancio 2025;
3. I centri di costo anno 2025;
4. la relazione dell'Organo di revisione al bilancio d’esercizio al 31.12.2025; 
5. la relazione dell'Organo di revisione sull'andamento della gestione A.S.I.S. anno 2025 in cui il Revisore 
unico ha espresso un giudizio positivo sull'attività svolta da A.S.I.S. nel corso del 2025;
6. la delibera n.  9  di data 28 aprile 2026 del Consiglio di Amministrazione di A.S.I.S. relativa all'esame e 
all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31.12.2025 con i suoi allegati;
7. la ricevuta di deposito in Camera di Commercio I.A.A. di Trento inviata in data 23.06.2026. 

2. Analisi del bilancio

VALORE DELLA PRODUZIONE

Tab. 1 Valore della produzione 
2023 2024 2025

 VALORE DELLA PRODUZIONE € 12.446.848 € 14.103.936 € 16.755.453 34,62% 18,80%

RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI € 3.130.040,00 € 3.014.555,00 € 3.054.260,00 -2,42% 1,32%

totale ricavi da utenza ( ind e assoc) € 2.751.360 € 2.656.355 € 2.700.381 -1,85% 1,66%
da impianti natatori € 1.435.409 € 1.183.528 € 1.194.964 -16,75% 0,97%

da impianti natatori (assoc-individ-corsi) € 1.374.509 € 1.118.598 € 1.137.945 -17,21% 1,73%
da impianti natatori piscine scolastiche € 60.900 € 64.930 € 57.020 -6,37% -12,18%

da palestre € 674.871 € 753.935 € 764.932 13,34% 1,46%
da campi calcio € 324.321 € 373.683 € 414.116 27,69% 10,82%

da Palaghiaccio € 248.508 € 260.828 € 238.800 -3,91% -8,45%
da Centro Viote € 50.464 € 54.190 € 43.943 -12,92% -18,91%
da Covi Postal € 17.788 € 30.191 € 43.625 145,25% 44,50%

vendita materiale sportivo € 18.670 € 5.168 € 4.522 -75,78% -12,50%
proventi da affitti (locali in comodato e bar) € 131.060 € 117.949 € 122.786 -6,31% 4,10%

noleggio e servizi attivi € 99.898 € 86.847 € 69.654 -30,27% -19,80%
ricavi da sponsorizzazione € 129.053 € 148.236 € 156.918 21,59% 5,86%

ALTRI RICAVI e PROVENTI € 9.316.808,00 € 11.089.381,00 € 13.701.193,00 47,06% 23,55%

Rimborsi dal Comune € 1.361.969 € 3.116.550 € 5.775.967 324,09% 85,33%
rimborso per utenze per quota di utilizzo del C.S. Mattarello € 26.290 € 27.240 € 38.525 46,54% 41,43%

rimborso costi generati dal servizio pulizie presso gli impianti scolastici € 85.615 € 86.064 € 85.196 -0,49% -1,01%

€ 1.250.064 € 3.003.246 € 5.652.246 352,16% 88,20%

Contributi in conto esercizio € 7.294.000 € 7.144.000 € 7.494.000 2,74% 4,90%
trasferimento annuale da Comune di Trento € 7.294.000 € 7.144.000 € 7.494.000 2,74% 4,90%

Altri contributi € 35.804 € 28.134 € 21.433 -40,14% -23,82%
Contributo sugli ammortamenti dei cespiti dei Piani Investimenti € 33.565 € 26.213 € 19.557 -41,73% -25,39%

contributo conto impianti materiali non imponibili € 2.239 € 1.921 € 1.876 -16,21% -2,34%
contributo PAT Accordo di programma 

Altri proventi € 625.033 € 800.697 € 409.793 -34,44% -48,82%

Var%25 
vs.23

Var%25 
vs.24

ricavi in conto impianti per la rendicontazione dei costi relativi alle attività 
investitorie (Piano Investimenti anno in corso e anni precedenti) 
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Il bilancio di esercizio 2025 chiude in utile, al netto delle imposte, di euro 7.481,00, evidenziando un valore 
della  produzione  pari  ad  euro  16.755.453,00  con  un  aumento  del  18,80%  (€  2.651.517,00)  rispetto 
all'esercizio precedente.

Nella Tab.1  A.S.I.S. ha suddiviso il valore della produzione in due voci:
• ricavi delle vendite e delle prestazioni: registrano un aumento del 1,32%, pari a euro 39.705,00;
• altri ricavi e proventi: registrano un incremento del 23,55% rispetto al 2024 grazie all’aumento di 

euro 350.000,00 del trasferimento corrente comunale, pari al + 4,90%, agli introiti relativi al rimborso 
da  parte  del  Comune  delle  fatture  inerenti  gli  investimenti  conclusi  e  rendicontati  nell’anno 
(+88,20%, pari ad euro 2.649.000,00) ed ad alcune voci, quali il rimborso degli oneri per distacco 
del personale (+95.400,00) e l’utilizzo di una parte del fondo premi dipendenti non utilizzato (euro 
8.771,00) comprese in “Altri proventi”.

Nella Tabella 2 viene evidenziato il valore della produzione al netto del trasferimento corrente e dei ricavi 
derivanti da rimborsi del Comune di Trento (per utenze, pulizie e interventi in conto impianti), che nell’anno 
2025 evidenzia una riduzione del 9,20% rispetto al 2024.
  
Tab 2. Valore della produzione al netto dei ricavi derivanti da rimborsi da Comune di Trento 

I ricavi da utenza impianti sono composti da ricavi individuali e associativi, che rappresentano per A.S.I.S. la 
principale fonte di ricavo. Il loro andamento dipende da più componenti quali gli ingressi individuali, gli utilizzi  
associativi, le modifiche tariffarie e le condizioni meteorologiche. In particolare:

• i ricavi da utenza associativa, composti da ricavi da tariffa per utilizzo impianti e da tariffa per la  
vendita di abbonamenti, nel 2025 ammontano ad euro 1.985.511,00 e rappresentano circa il 74% dei 
ricavi sulla totalità degli impianti, registrando un leggero incremento pari all’1,14%, rispetto ai ricavi 
del 2024, pari ad euro 1.963.217,00, in linea con l’aumento delle ore associative da n. 154.275,25 a 
n. 157.546,50 (+2,12%) - vedi tabella 3;

• i ricavi individuali ammontano per l’anno 2025 ad euro 714.869,00 e rappresentano il 26% dei ricavi 
da  impianti,  registrando  un  miglioramento  del  3,14%  rispetto  al  2024,  malgrado  la  chiusura 
pomeridiana al  pubblico individuale,  dal  lunedì al  venerdì,  delle due piscine e l’eliminazione del 
campo calcio a 5 presso il Centro Sportivo di Trento Nord. 

 
Tab. 3 Utilizzi associativi / ingressi individuali 

Anche il grafico evidenzia come, a partire dal 2023, la chiusura del Centro Sportivo Manazzon abbia coinciso 
con un incremento significativo dei ricavi degli impianti di Trento Nord e Ito del Favero, confermando una 
redistribuzione dell’utenza tra le strutture.

2023 2024 2025

€ 3.493.628,00 € 3.817.173,00 € 3.465.930,00 -0,79% -9,20%
Ricavi ricavi da utenza individuale e associativa € 2.751.360 € 2.656.355 € 2.700.381 -1,85% 1,66%
Proventi da affitti (locali in comodato e bar) € 131.060 € 117.949 € 122.786 -6,31% 4,10%
Ricavi da sponsorizzazione € 129.053 € 148.236 € 156.918 21,59% 5,86%
Ricavi diversi dai precedenti € 745.840,00 € 894.633,00 € 485.845,00 -34,86% -45,69%

Valore della produzione al netto dei ricavi derivanti dal 
Comune di Trento

Var%25 
vs.23

Var%25 
vs.24

Utilizzi associativi impianti sportivi 2023 2024 2025

Utilizzi impianti in gestione ad ASIS 148.344,00 154.275,25 157.546,50 6,20% 2,12%

Utilizzi impianti annessi a Istituti Scolastici Provinciali 7.410,25 10.005,50 10.080,00 36,03% 0,74%

Totale netto Utilizzi Impianti comunali 140.933,75 144.269,75 147.466,50 4,64% 2,22%

Ingressi individuali impianti sportivi 2023 2024 2025 0,10% 0,05%

 Ingressi globali negli impianti natatori 441.478,00 370.715,00 394.267,00 -10,69% 6,35%

 Ingressi nei lidi estivi (giugno-agosto)negli impianti natatori  143.967,00 91.722,00 92.377,00 -35,83% 0,71%

 Ingressi negli impianti natatori nel periodo non estivo  297.511,00 278.993,00 301.890,00 1,47% 8,21%

Var%25 
vs.23

Var%25 
vs.24
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La manovra tariffaria per l’anno 2025 è stata approvata dalla Giunta comunale con deliberazione 28.10.2024 
n. 301 che ha mantenuto sostanzialmente invariate sia le tariffe associative che quelle applicabili all’utenza 
finale,  anche in  considerazione della  temporanea chiusura del  Centro  sportivo  Manazzon fino all’estate 
2026. 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

Tab. 4 Costi della produzione 

I costi della produzione nel 2025 risultano pari a euro 17.018.097,00 in aumento del 20,14% rispetto a 
quelli dell'anno precedente.

2023 2024 2025

COSTI DELLA PRODUZIONE 12.441.258 14.165.133 17.018.097 36,79% 20,14%

11.079.289 11.048.584 11.242.130 1,47% 1,75%

PER MATERIE PRIME 446.481 549.460 426.742 -4,42% -22,33%

PER SERVIZI 8.654.052 10.617.275 13.269.168 53,33% 24,98%
 di cui costi per attività prestate a favore del Comune = rimborsi nei ricavi) 1.361.969 3.116.550 5.775.967 324,09% 85,33%

26.290 27.240 38.525 46,54% 41,43%

Costi per il servizio di pulizia svolto presso gli Istituti scolastici 85.615 86.064 85.196 -0,49% -1,01%
Costi per interventi del Piano Investimenti ( vari anni) di A.S.I.S. 1.250.064 3.003.246 5.652.246 352,16% 88,20%

7.292.083 7.500.725 7.493.201 2,76% -0,10%

Servizi diversi 3.895.074 4.269.907 4.073.919 4,59% -4,59%
Costi energetici 2.738.622 2.687.020 2.709.157 -1,08% 0,82%

Altre spese amministrative e commerciali 658.387 543.798 710.125 7,86% 30,59%

PER GODIMENTO BENI DI TERZI 76.321 129.281 195.182 155,74% 50,98%

PER IL PERSONALE 2.271.651 2.428.070 2.399.698 5,64% -1,17%

AMMORTAMENTI MATERIALI E IMMATERIALI 554.648 370.011 591.286 6,61% 59,80%

ALTRI COSTI 438.105 71.036 136.021 -68,95% 91,48%

Variazioni delle rimanenze 3.352 2.375 8.547 154,98% 259,87%

Accantonamenti per rischi 236.839 0 0 -100,00%

Oneri diversi di gestione 197.914 68.661 127.474 -35,59% 85,66%

Var%25 
vs.23

Var%25 
vs.24

COSTI DELLA PRODUZIONE AL NETTO DELLE VOCI DI COSTO PER 
SERVIZI RIMBORSATE DAL COMUNE DI TRENTO

Costi per utenze energetiche degli impianti a uso promiscuo del Comune di 
Tento

PER SERVIZI
Al netto dei rimborsi del Comune di Trento
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Il  totale dei  costi  della  produzione anno 2025, depurato dai  rimborsi  per costi  sostenuti  nel  2025 (euro 
5.775.967) per attività prestate a favore del Comune di Trento (utenze, servizio di pulizia presso gli impianti 
sportivi  scolastici  e  costi  di  manutenzione straordinaria da Piano Investimenti),  per  i  quali  esistono pari  
corrispondenza in entrata, risulta pari ad euro 11.242.130,00, in aumento dello 1,75% (euro 193.546,00) 
rispetto al totale dell'anno precedente. 
La voce materie prime registra complessivamente una diminuzione del 22,33% rispetto al 2024 derivato da 
consistenti riduzioni della spesa di materiali di consumo e manutenzione, di materiale per la sicurezza, ad 
eccezione dell’aumento significativo per prodotti per la preparazione campi sportivi e verde, che registra un 
costo superiore di quasi tre volte al costo del 2024. 
La voce servizi, pari ad euro 13.269.168,00, rappresenta la quota più consistente (circa il 78,00%) dei costi 
della produzione.
I costi per servizi sostenuti da A.S.I.S., al netto dei costi derivanti da attività prestate a favore del Comune di  
Trento, totalmente rimborsate, sono quindi pari a euro 7.493.201,00 e registrano una riduzione dello 0,1% 
(euro -7.524,00) rispetto al  bilancio consuntivo 2024. I  servizi  diversi  hanno subito nel  complesso una 
riduzione di quasi il 5%, dovuto da un significativo decremento dei costi per la manutenzione degli impianti 
sportivi  (-31,68%),  per  la  preparazione dei  campi  sportivi  e  del  verde (-5,78%),  dei  servizi  di  vigilanza 
(-14,22). Hanno registrato invece un incremento rispetto al 2024 i costi dei servizi per la gestione del Centro 
Fondo Viote, causa mancanza di neve e quindi maggior lavoro per i cannoni spara neve (+ 25,1%), dei  
servizi di salvamento e dei servizi di sgombero neve. 
Rientrano  nei  servizi  anche  i  costi  energetici (energia  elettrica,  acqua  e  gas)  che  nell’anno  2025 
ammontano ad euro 2.709.157,00 (+0,82% rispetto al 2024) e rappresentano il 16% del totale del costo della 
produzione.  Da  segnalare  nel  2025  l’entrata  a  pieno  regime  di  alcuni  impianti,  tipo  la  Palestra  Poli,  i 
Bocciodromi e gli uffici della Cittadella. Inoltre il campo calcio Briamasco ha incrementato le ore di utilizzo 
essendo passato  da campo naturale  a  campo sintetico,  aumentando di  conseguenza anche i  consumi 
energetici. 
Nell’anno 2025 si conferma quindi un leggero incremento dei costi energetici rispetto all’anno precedente 
(2024  €  2.687.020,00)  ma  inferiore  rispetto  agli  anni  2023  (€  2.738.622)  e  2022  (€  4.291.671,00).  Va 
evidenziato che è ancora disponibile il  saldo finale dei costi della gestione calore, per l’anno 2025 degli  
impianti sportivi annessi agli edifici scolastici comunali che potrebbe anche modificare sostanzialmente le 
stime  inserite  a  bilancio  da  A.S.I.S..  E’  importante  segnalare  il  risparmio  da  autoconsumo  di  energia  
fotovoltaica, che ha registrato un aumento della produzione derivato dalla rimessa in funzione dell’impianto 
su Manazzon e del campo di atletica Covi e Postal nonché dall’installazione del nuovo impianto presso la 
palestra di atletica Poli. 
Le  spese  amministrative  e  commerciali,  rispetto  al  consuntivo  2024,  registrano  nel  complesso  un 
sostanzioso aumento pari al 30,59%. All’interno della categoria gli incarichi di consulenze, studi e ricerche 
registrano un sostanzioso incremento raddoppiandone il costo: sono infatti aumentate le spese per la ricerca 
del personale (selezioni per la sostituzione di personale addetto alla segreteria e alle casse), le consulenze 
tecniche in relazione a lavori che devono essere realizzati nel corso dell’anno ma che non trovano copertura  
nel Piano Investimenti e gli incarichi e consulenze amministrative. 
Le spese per gli amministratori registrano invece un leggero calo pari al 3% (euro -1.199,00) derivante dal 
minor numero di sedute del Consiglio di Amministrazione rispetto all’anno precedente ( n. 8 sedute anziché 
n. 9).
La  voce  godimento  di  beni  di  terzi registra  nel  2025  una  maggior  spesa  (+50,98%)  derivante 
principalmente dal costo annuo della locazione dei nuovi uffici aziendali presso la Cittadella Poli (nel 2024 la 
locazione era riferita agli ultimi 6 mesi dell’anno).
 
Il costo per il Personale, compresi i costi dei servizi per la sicurezza svolti dal personale Asis, i progetti di  
reinserimento  lavorativo  e  l’accantonamento  a  fondo  dipendenti,  ammonta  ad  euro  2.399.698,00  e 
rappresenta il 14% del totale del costo della produzione. Rispetto al bilancio consuntivo 2024 si registra una  
variazione negativa del 1,17%. 
In particolare: 

• tra gli impiegati è stata assunta, con procedura ad evidenza pubblica, una nuova figura presso la 
segretaria della Presidenza e Direzione in sostituzione di un dipendente in pensionamento; 

• tra gli operai sono state assunte due nuove figure a tempo determinato una per il Centro Fondo 
Viote e una sostituzioni lunghe assenze del reparto operaio;

• tra gli addetti al servizio casse sono stati assunti tre nuovi cassieri a tempo indeterminato che hanno 
sostituito  personale  a  tempo  determinato  anche  in  vista  della  riapertura  del  Centro  Sportivo 
Manazzon. 

Il costo del Personale comprende anche il costo di una dipendente in distacco dall’azienda. Al netto di tale  
figura il costo del personale risulta pari a 2.304.298,00. 

3. Copertura dei costi con entrate tariffarie.
Al fine di valutare il livello di efficienza gestionale, A.S.I.S. ha analizzato, anche per l’anno 2025, l’indice di 
copertura dei costi di gestione aziendale e l’indice di copertura dei costi con entrate  tariffarie.  
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Il calcolo dell’indice di copertura globale dei costi di gestione con i ricavi, al netto del trasferimento corrente,  
è risultato pari al 28,25%, pressoché costante all’indice calcolato nel 2024.
Il calcolo dell’indice di copertura dei costi con i soli ricavi tariffari (vedi Tab. 6) è pari nel 2025 al 25,85%, in  
crescita del 1,42% rispetto alla percentuale calcolata nel 2024 e comunque maggiore del 23% come previsto 
nell’Obiettivo E1 del Piano Programma 2024-2026 “Predisporre la proposta tariffaria in linea con gli indirizzi 
economici  finanziari  generali  del  Comune  garantendo  il  tasso  di  copertura  minima  dei  costi  definito 
annualmente  e  nell'ottica  della  semplificazione”. L’aumento  dei  ricavi  da  tariffa  rimarca  l’aumento 
inflazionistico previsto dal Comune di Trento, mentre i  costi  sostenuti  per la gestione di  tutti  gli  impianti 
risentono esclusivamente dell’andamento del mercato, come ad esempio i costi posti a gara per le pulizie e 
custodie degli  impianti  scolastici,  hanno subito un aumento del  solo costo orario,  rispetto al  precedente 
bando, di oltre il 30% per l’applicazione delle nuove tariffe orarie determinate dal MISE a partire da fine anno 
incidendo poco sul 2025 ma che saranno evidenti nel 2026. 

Si espone di seguito la Tabella 6 dalla quale risulta il confronto del grado di copertura tariffaria dei costi:  

Tab. 6 Indice di copertura dei costi da tariffa 

4. Analisi Obiettivi DUP 2025 – 2027 – ANNO 2025 rilevanti per il bilancio
Rispetto agli  obiettivi  assegnati ad A.S.I.S. per l'anno 2025  nell’ambito del DUP, è da considerare quanto 
segue: 

Tabella 7: Obiettivo DUP 2025 – 2027 – ANNO 2025 

OBIETTIVO PARAMETRI/INDICATORI RISULTATO 
ATTESO 2025

Favorire momenti di confronto con le 
associazioni sportive/Federazioni di diverse 
discipline sportive, attraverso tavoli di 
condivisione finalizzati all’ascolto delle 
relative esigenze e all’individuazione di 
soluzioni migliorative/innovative. 

Incontri di confronto con le 
associazioni 

5

Anche se non più monitorata negli obiettivi Dup, continua la ricerca da parte di A.S.I.S. della valorizzazione 
degli spazi interni ed esterni degli impianti sportivi: infatti si sono concluse nel corso del 2025 le procedure 

2023 2024 2025

3.130.040 3.192.551 3.227.175

ricavi diversi da TARIFFE 612.556 536.196 532.999
ricavi cessione energia fotovoltaica 233.875 177.996 179.119

ricavi vendite materiali 18.670 5.168 4.522

noleggio servizi 99.898 86.847 69.654

sponsorizzazioni 129.053 148.236 156.918

locazioni ed affitti attivi 131.060 117.949 122.786

TOTALE RICAVI TARIFFARI NETTI 2.517.486 2.656.355 2.694.176
PERSONALE 2.271.651 2.428.070 2.399.698
ACQUISTI MATERIE PRIME 446.481 549.460 426.742

2.501.227 2.714.260 2.747.682

SERVIZI DA TERZI 5.889.140 7.903.015 10.101.896
contributo in conto manutenzioni Piano Inv. Comune di Trento -1.250.064 -3.003.246 -5.652.246

contributi per rimborso costi pulizie Comune di Trento -85.615 -86.064 -85.196
rimborso attivi utenze ASIS – Comune di trento -26.290 -27.240 -38.525

Contributi conto impianti Comune di Trento -33.565 -26.213 -19.557
NOLEGGI 76.321 129.281 195.182
AMMORTAMENTI 554.648 370.011 591.286
ACCANTONAMENTI 236.839
IMPOSTE -€ 69.550 -€ 7.632 -€ 244.379

TOTALE 10.511.223 10.943.703 10.422.584

GRADO DI COPERTURA TARIFFARIA DEI COSTI 23,95% 24,27% 25,85%

RICAVI DELLA GESTIONE IMPIANTI (vendite e 
prestazioni) Compresi ricavi da energia fotovoltaica 

ENERGIA ELETTRICA GAS ACQUA - credito di imposte + 
rimborso utenze promiscue)
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per la ricerca del nuovo sponsor per il Palazzetto dello Sport, che dal 1 settembre 2025 per tre stagioni verrà 
denominato  “BTS  Arena”.  Proseguono  inoltre  i  contratti  di  sponsorizzazione  con  Sovecar  srl  per 
l’intitolazione del Centro Sportivo Trento Nord e quello con la ditta Pavimenti Maccani per il Palaghiaccio, 
che dal 1.9.2023 ha assunto il nome di “Maccani Ice Arena”.
Inoltre  nel  corso  del  2025  è  stata  fatta  internamente  all’Azienda  una  customer  satisfaction  tramite  la 
somministrazione di un questionario a tutti gli utenti, sia individuali che associativi. Oltre a questa indagine è 
stato somministrato a tutto il personale il grado di soddisfazione interno. Tali attività sono state fatte senza 
affidamento di incarico esterno ma con risorse interne ad A.S.I.S. nell’ambito della certificazione di genere 
UNI PDR 125 e della certificazione di qualità ISO 9001.

6. CONCLUSIONI

Il bilancio d’esercizio al 31.12.2025 di A.S.I.S. è stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e 
successivi del Codice Civile, e del Decreto del Ministro del Tesoro del 26 aprile 1995.
Il  bilancio è stato approvato dal  Consiglio  di  Amministrazione di  A.S.I.S.  nei  termini  stabiliti  dall'art.  26, 
comma  6  dello  Statuto  aziendale  e,  nel  rispetto  di  quanto  previsto  dal  DL n.  1/2012,  convertito  con  
modificazioni dalla legge n. 27/2012, depositato presso il Registro Imprese di Trento in data 23.06.2026.
Il  Revisore unico,  nella  Relazione al  bilancio  chiuso al  31.12.2025,  ha  espresso parere favorevole  alla  
relativa  approvazione,  dichiarando che lo  stesso è  stato  redatto  con chiarezza  e  rappresenta  in  modo 
veritiero  e  corretto  la  situazione patrimoniale  e  finanziaria  nonché il  risultato  economico di  A.S.I.S.  per 
l'esercizio  chiuso  al  31  dicembre  2025,  in  conformità  alle  norme  che  ne  disciplinano  la  formazione.  Il 
Revisore unico ha espresso parere favorevole alla proposta di destinazione dell’utile dell’esercizio a fondo di 
riserva per euro 7.481,00.
Dall’analisi  effettuata  dei  dati  di  bilancio  emerge  che  nell'anno  2025 l'Azienda,  con  il  trasferimento  del 
Comune di Trento di importo pari a euro 7.494.000,00, con i ricavi ottenuti dalla gestione degli impianti e con 
le altre entrate,  ha coperto tutti  i  costi  di  gestione ottenendo un risultato positivo pari  a euro  7.481,00, 
destinato a fondo di riserva che, alla data del 31.12.2025, ammonta ad euro 901.774,00.
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Proposta delibera di giunta n. 3738 / 2026

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITÀ TECNICO-AMMINISTRATIVA

Oggetto: DELIBERAZIONE DEL C.D.A. DI A.S.I.S N. 9 DEL 28.04.2026 RELATIVA AL BILANCIO 
D'ESERCIZIO AL 31.12.2025 DELL'AZIENDA SPECIALE PER LA GESTIONE DEGLI 
IMPIANTI SPORTIVI DEL COMUNE DI TRENTO. APPROVAZIONE.

Vista la suddetta proposta di deliberazione, si esprime, ai sensi dell'art. 185 del Codice degli Enti 
Locali della Regione autonoma Trentino - Alto Adige approvato con L.R. 03.05.2018 n. 2 e s.m. 
parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnico-amministrativa, senza osservazioni.  

Trento, 09/07/2026 

SERVIZIO CULTURA, EVENTI, SPORT E 
GIOVANI
Dirigente

BEGHER LAURA

Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce 
copia dell’originale informatico firmato digitalmente predisposto e 
conservato  presso  questa  Amministrazione  in  conformità  alle 
regole tecniche (artt. 3 bis e 71 D.Lgs. 82/05). La firma autografa 
è  sostituita  dall'indicazione  a  stampa  del  nominativo  del 
responsabile (art. 3 D. Lgs. 39/1993). 
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Proposta delibera di giunta n. 3738 / 2026

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITÀ CONTABILE

Oggetto: DELIBERAZIONE DEL C.D.A. DI A.S.I.S N. 9 DEL 28.04.2026 RELATIVA AL BILANCIO 
D'ESERCIZIO AL 31.12.2025 DELL'AZIENDA SPECIALE PER LA GESTIONE DEGLI 
IMPIANTI SPORTIVI DEL COMUNE DI TRENTO. APPROVAZIONE.

Vista la suddetta proposta di deliberazione, si esprime, ai sensi dell'art. 185 del Codice degli Enti 
Locali della Regione autonoma Trentino – Alto Adige approvato con L.R. 03.05.2018 n. 2 e s.m. e 
dell'art.  23  del  Regolamento  sui  controlli  interni  approvato  con  deliberazione  del  Consiglio 
comunale 23.11.2016 n.136, parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità contabile.

Trento, 09/07/2026 

SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE
Dirigente

DEBIASI FRANCA

Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce 
copia dell’originale informatico firmato digitalmente predisposto e 
conservato  presso  questa  Amministrazione  in  conformità  alle 
regole tecniche (artt. 3 bis e 71 D.Lgs. 82/05). La firma autografa 
è  sostituita  dall'indicazione  a  stampa  del  nominativo  del 
responsabile (art. 3 D. Lgs. 39/1993). 
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ITER PUBBLICAZIONE ED ESECUTIVITA'

Registro per le delibere di giunta n. 185 del 13/07/2026

Il presente verbale di deliberazione è stato pubblicato all’Albo comunale il giorno 14/07/2026 per 
10 giorni consecutivi fino a tutto il 24/07/2026.

Nel periodo di pubblicazione non sono pervenute opposizioni.

Contestualmente all'affissione all'Albo la presente deliberazione è stata comunicata ai capigruppo 
consiliari,  ai  sensi  dell'art.  183, comma 2 del Codice degli  Enti  locali  della Regione autonoma 
Trentino - Alto Adige approvato con L.R. 03.05.2018 n. 2 e s.m..

La presente deliberazione è divenuta esecutiva il 25/07/2026 ai sensi dell'art. 183, comma 3, del 
Codice  degli  Enti  locali  della  Regione  autonoma  Trentino  -  Alto  Adige  approvato  con  L.R. 
03.05.2018 n. 2 e s.m..

Trento, addì 27/07/2026 MORESCO LORENZA

Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce 
copia dell’originale informatico firmato digitalmente predisposto e 
conservato  presso  questa  Amministrazione  in  conformità  alle 
regole tecniche (artt. 3 bis e 71 D.Lgs. 82/05). La firma autografa 
è  sostituita  dall'indicazione  a  stampa  del  nominativo  del 
responsabile (art. 3 D. Lgs. 39/1993). 

copia per consultazione


