
VERBALE DI DELIBERAZIONE N. 121

del Consiglio comunale

Oggetto: A.S.I.S.  PIANO  PROGRAMMA  2024-2026  -  ADEGUAMENTO  2026.  PIANO 
INVESTIMENTI  ANNO  2026.  NUOVO  SCHEMA  DI  PIANO  PROGRAMMA. 
APPROVAZIONE.

Il giorno 22.07.2026 ad ore 18:30 nella sala delle adunanze in seguito a convocazione disposta 
con regolari  avvisi  recapitati  a  termini  di  legge alle  Consigliere  e  ai  Consiglieri,  si  è  riunito  il 
Consiglio  comunale  sotto  la  presidenza  della  signora  Zanetti  Silvia  Presidente  del  Consiglio 
comunale.

Presenti:
Sindaco IANESELLI FRANCO
Presidente ZANETTI SILVIA 
Consigliere e Consiglieri
ATTOLINI RENATA 
BAGGIA MONICA 
BENETTI ALEX 
BERTOLDI SARA 
BOSETTI STEFANO 
BOZZARELLI ELISABETTA 
BRUGNARA MICHELE 
CASONATO GIULIA 
CEKO KRISTOFOR 
CHILA' FILOMENA 

DAL RI ALESSANDRO 
DE LEO ANTONIO 
DEMARCHI ANDREA 
DEMATTE' DANIELE 
FERNANDEZ ANDREAS 
FILOSI LUCA 
FIORI FRANCESCA 
FRANCESCHINI SILVIA 
GEAT CLAUDIO 
IORIATTI LORIS 

MALAJ SPARTAK 
PEDROTTI ALBERTO 
RISATTI STEFANO 
SANI ROBERTO 
SEMBENOTTI MARCO 
SERRA NICOLA 
TOMASI RENATO 
URBANI GIUSEPPE 

Assenti:
Consigliere e Consiglieri
BORTOLOTTI GIULIA 
DI PIPPO ERRICO 
FRIZZERA GIANNA 
GOIO ILARIA 

MARGONI MARTINA 
MASON GIACOMO 
MORANDUZZO DEVID 
SHERO XHEIK 

TARTER ALESSIA 
VOYAT ALEX 

e pertanto complessivamente presenti n. 30, assenti n. 10, componenti del Consiglio.

Assume la presidenza la signora Zanetti Silvia.

Partecipa la Segretaria generale Moresco Lorenza.

Accertata la presenza del numero legale, la Presidente invita il Consiglio a deliberare in merito 
all'oggetto.
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Il Consiglio comunale

vista la proposta riguardante l'oggetto n. 3844/2026 corredata  dai pareri favorevoli 
resi in ordine alla regolarità tecnico-amministrativa e alla regolarità contabile rispettivamente  dai 
soggetti responsabili del Servizio interessato e del Servizio Risorse finanziarie, ai sensi  dell'art. 
185 del Codice degli Enti locali della Regione autonoma Trentino - Alto Adige approvato con L.R. 
03.05.2018  n.  2  e  s.m. e  dell'art.  23  del  Regolamento  sui  controlli  interni  approvato  con 
deliberazione del Consiglio comunale 23.11.2016 n. 136,  allegati  alla presente deliberazione ed 
udita la corrispondente relazione;

premesso che A.S.I.S. - Azienda speciale per la gestione degli impianti sportivi del 
Comune  di  Trento  è  un’azienda  speciale  dotata  di  personalità  giuridica  e  di  autonomia 
imprenditoriale, deputata a norma di statuto, alla gestione e allo sviluppo dell’impiantistica e delle 
attività sportive a Trento;

rilevato  che  il  Comune  di  Trento,  a  far  data  dall’1.02.1998,  ha  demandato  ad 
A.S.I.S.  la  gestione  della  propria  impiantistica  sportiva  e  che  tale  gestione  è  attualmente 
disciplinata dal contratto di servizio 29.12.2023 n. 33200 di racc. d.d. 01.01.2024, modificato con 
atto aggiuntivo 27.09.2024 n. 33874 di racc.;

atteso  che  lo  Statuto  di  A.S.I.S.,  approvato  con  deliberazione  del  Consiglio 
comunale 18.11.1997 n. 155 e da ultimo modificato con deliberazione 21.11.2017 n. 147 prevede 
all’art. 21, comma 1, che il Consiglio comunale e la Giunta comunale, nell’ambito delle rispettive 
competenze, provvedono all'approvazione degli Atti fondamentali dell’Azienda indicati all’articolo 
20 nel termine di 90 giorni dalla ricezione;

visto  inoltre  l’art.  20  dello  Statuto  di  A.S.I.S.  che  riserva al  Consiglio  comunale 
l’approvazione della  delibera del  Consiglio  di  Amministrazione di  A.S.I.S.  concernente il  Piano 
Programma che riporta in allegato il Piano Investimenti, per l’ammodernamento degli impianti e per 
lo sviluppo dei servizi;

rilevato che l’art. 22 del contratto di servizio in essere stabilisce al comma 4 che il  
Comune  si  impegna  a  stanziare  nel  proprio  bilancio  di  previsione  i  fondi  necessari  per 
corrispondere ad A.S.I.S. le risorse per l’esecuzione degli interventi previsti nel Piano Investimenti 
ad esclusione di quelli di cui alla lettera c) della sezione 1) del comma 1 del medesimo articolo;

richiamato l’art. 23 dello Statuto A.S.I.S. che prevede che le scelte e gli obiettivi che 
l’Azienda intende perseguire nel medio periodo su indirizzo del Consiglio comunale sono stabiliti 
nel Piano Programma che comprende anche gli Investimenti che A.S.I.S. intende realizzare sugli 
impianti sportivi;

vista  la  nota  13.11.2025  prot.  n.  399185  con  cui  A.S.I.S.  ha  inviato  gli  Atti 
fondamentali 2026, approvati dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione 29.10.2025 n. 57, 
rimandando  a  successivo  provvedimento  l’approvazione  del  Piano  Programma  2024-2026  – 
adeguamento 2026 e del suo allegato Piano Investimenti 2026-2028 e annuale 2026;

vista la  deliberazione del  Consiglio  di  Amministrazione 28.04.2026 n.  14 che,  in 
attesa di  nuove risorse in  sede di  assestamento  al  bilancio  comunale,  ha  approvato  il  Piano 
Programma 2024-2026, adeguamento 2026 e una proposta di  Piano Investimenti 2026-2028 e 
annuale 2026;  

richiamata la propria deliberazione 28.05.2026 n. 92 che ha approvato la variazione 
al bilancio di previsione finanziario per il triennio 2026-2028 relativa all’assestamento generale e la 
deliberazione della Giunta comunale 03.06.2026 n. 146 che ha previsto per il solo anno 2026 un 
contributo in conto impianti a favore di A.S.I.S. di euro 1.152.400,00 (iva 22% compresa); 

dato atto che con nota 04.06.2026 prot. n. 235940 il Servizio Cultura, eventi, sport e 
giovani ha comunicato ad A.S.I.S. che il Consiglio comunale ha approvato la variazione al bilancio 
di previsione finanziario per il triennio 2026-2028 prevedendo un contributo in conto impianti di 
euro 1.152.400,00 (iva 22% compresa) a favore di A.S.I.S., limitatamente all’anno 2026, chiedendo 
di provvedere ad approvare, il Piano Programma 2024 – 2026, adeguamento 2026 e il relativo 
Piano Investimenti in linea con le nuove risorse assegnate all’Azienda;

richiamata  la  deliberazione  25.06.2026  n.  20  con  la  quale  il  Consiglio  di 
Amministrazione di A.S.I.S. ha approvato, tra l’altro, il Piano Programma 2024-2026, adeguamento 
2026 e la variazione al Piano Investimenti 2026-2028 e annuale 2026, prevedendo per l’anno:  
− 2026 investimenti per euro 1.463.500,00 (iva 22% compresa) di cui euro 1.152.400,00 (iva 

22% compresa) finanziati con contributo in conto impianti del Comune di Trento;
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− 2027 investimenti per euro 7.869.000,00 (iva 22% compresa) di cui euro 7.808.000,00 (iva 
22% compresa) finanziati con contributo in conto impianti del Comune di Trento;  

− 2028  investimenti  per  euro  3.111.000,00 (iva  22% compresa)  finanziati  con  contributo  in 
conto impianti del Comune di Trento;

dato atto che il Consiglio di Amministrazione di A.S.I.S. nella seduta del 25 giugno 
2026 ha  sospeso la proposta degli  Investimenti  per gli  anni 2027 e 2028, in attesa di ulteriori 
risorse; 

atteso  che  gli  interventi approvati  dal  Consiglio  di  Amministrazione  con 
deliberazione n. 20/2026, relativi all’anno 2026, nel rispetto di quanto stabilito dall’art. 22, comma 1 
del contratto di servizio sopra citato, sono 15 e precisamente: 
− n. 5 interventi prioritari (art. 22, comma 1, lett. a) (n. 1, 2, 3, 4 e 5) per un totale di euro 

1.152.400,00 (iva 22% compresa) da finanziare con risorse a carico del bilancio comunale;
− n. 7 interventi ritenuti necessari, ma differibili nel tempo (art. 22, comma 1, lett. b) (n. 6, 7, 8, 

9,  10,  11  e  12)  per  un  totale  di  euro  4.148.000,00  (iva  22%  compresa)  che,  previa 
autorizzazione  della  Giunta  comunale,  possono  essere  realizzati  in  caso  di  impossibilità 
sopravvenuta di esecuzione degli interventi già autorizzati di cui all’art. 22, comma 1, lett. a);

− n. 3 interventi (n. 13, 14 e 15) per euro 311.100,00 (iva 22% compresa) finanziati dall’Azienda 
con risorse proprie;

dato atto  che il  Piano Investimenti  anno 2026,  così  come proposto  da A.S.I.S., 
prevede interventi per un importo complessivo di euro 1.463.500,00 (iva 22% compresa), finanziati 
per euro 1.152.400,00 (iva 22% compresa) con contributo in conto impianti del Comune di Trento e 
per euro 311.100,00 (iva 22% compresa) con risorse proprie dell’Azienda; 

ritenuto di approvare la deliberazione del Consiglio di Amministrazione di A.S.I.S 
25.06.2026 n. 20 relativa al Piano Programma 2024-2026 – adeguamento 2026 e al suo allegato 
Piano  Investimenti  anno  2026  (Allegato  n.  1),  parte  integrante  alla  presente  deliberazione, 
rinviando a successiva determinazione della dirigente il conseguente impegno di spesa per euro 
1.152.400,00, iva 22% compresa, a titolo di contributo in conto impianti; 

considerato inoltre che il  Servizio Cultura, eventi,  sport  e giovani ha comunicato 
all’Azienda  con  nota  di  data  29.04.2026  prot.  n.  129789  che  sono  in  fase  di  revisione  e 
semplificazione  gli  indirizzi  assegnati  ad  A.S.I.S.  con  deliberazione  del  Consiglio  comunale 
21.11.2017 n.  147,  al  fine di  renderli  più aderenti  al  contesto attuale e  agli  obiettivi  strategici 
dell’Ente;

preso atto della proposta di  schema di  Piano Programma formulata dal Servizio 
Cultura,  eventi,  sport  e  giovani  e  condivisa  con  A.S.I.S.  che  prevede  la  riorganizzazione  e 
semplificazione degli indirizzi e degli obiettivi;

considerato quindi  che i  nuovi indirizzi  da assegnare ad A.S.I.S.  sostituiscono e 
aggiornano  i  precedenti  nell’ottica  di  mantenere  un  elevato  standard  qualitativo  dell’Azienda 
mediante obiettivi più puntuali e più semplici da monitorare;

ritenuto  quindi  di  approvare  il  nuovo  schema di  Piano Programma contenente  i 
nuovi indirizzi/obiettivi da assegnare ad A.S.I.S. (Allegato n. 2), parte integrante ed essenziale alla 
presente deliberazione;

atteso  che  la  Commissione  consiliare  per  la  vigilanza,  la  trasparenza  e 
l'informazione e la Commissione consiliare per la cultura, il turismo e lo sport hanno esaminato 
nella seduta congiunta del 14.07.2026 il Piano Programma 2026 - 2028, adeguamento 2026 con il 
suo allegato Piano Investimenti anno 2026 e la proposta di semplificazione e riorganizzazione del 
Piano Programma;

considerato che,  in esecuzione della Legge provinciale 09.12.2015 n. 18,  dal 1° 
gennaio 2016 gli  Enti devono provvedere alla tenuta della contabilità finanziaria sulla base dei 
principi generali previsti dal D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118 e s.m., ed in particolare, in aderenza al  
principio generale n. 16 della competenza finanziaria,  in base al  quale le obbligazioni attive e 
passive  giuridicamente  perfezionate  sono  registrate  nelle  scritture  contabili  con  imputazione 
all'esercizio finanziario nel quale vengono a scadenza;

atteso che il punto 2. dell'Allegato 4/2 del D.Lgs. 118/2011 e s.m. specifica che la 
scadenza dell'obbligazione è il momento in cui l'obbligazione diviene esigibile;

vista la deliberazione del Consiglio comunale 18.12.2025 n. 142, immediatamente 
eseguibile, con la quale è stato approvato il Documento Unico di Programmazione 2026-2028 e 
successive variazioni;

vista la deliberazione del Consiglio comunale  18.12.2025 n. 157,  immediatamente 
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eseguibile,  con  la  quale  è  stato  approvato  il  bilancio  di  previsione  finanziario  2026-2028  e 
successive variazioni;

vista  inoltre  la  deliberazione  della  Giunta  comunale  29.12.2025  n.  387, 
immediatamente eseguibile, relativa all'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) per 
il triennio 2026-2028 e successive variazioni; 

visti:
− il Codice degli Enti locali della Regione autonoma Trentino – Alto Adige approvato con Legge 

regionale 3 maggio 2018 n. 2 e successive variazioni;
− la Legge provinciale 09.12.2015 n. 18 “Modificazioni della legge provinciale di contabilità 1979 

e altre disposizioni di adeguamento dell'ordinamento provinciale e degli Enti locali al D.Lgs. 
118/2011  e  s.m.  (Disposizioni  in  materia  di  armonizzazione  dei  sistemi  contabili  e  degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro Organismi, a norma degli artt. 1 e 2 
della Legge 05.05.2009 n. 42)”;

− il D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (Testo Unico Enti Locali) e s.m.;
− lo  Statuto  comunale  approvato  e  da  ultimo  modificato  rispettivamente  con  deliberazioni 

consiliari 09.03.1994 n. 25 e 05.11.2025 n. 102;
− il Regolamento sui controlli interni approvato con deliberazione consiliare 23.11.2016 n. 136;
− il  Regolamento  di  contabilità  approvato  e  da  ultimo  modificato  rispettivamente  con 

deliberazioni consiliari 14.03.2001 n. 35 e 23.11.2016 n. 136, per quanto compatibile con la 
normativa in materia di armonizzazione contabile;

− lo Statuto di A.S.I.S., approvato con deliberazione consiliare 18.11.1997 n. 155 e da ultimo 
modificato con deliberazione consiliare 21.11.2017 n. 147;

− il contratto di servizio per la gestione degli impianti sportivi del Comune di Trento 29.12.2023 
n. 33200 di racc., modificato con contratto 27.09.2024 n. 33874 di racc., stipulato tra Comune 
di Trento e A.S.I.S.;

atteso  che  l'adozione  della  presente  rientra  nella  competenza  del  Consiglio 
comunale ai sensi dell'art. 49, comma 3, lettera b) della Legge regionale 3 maggio 2018 n. 2 e 
s.m.; 

ritenuto che ricorrano i  presupposti  per  l’immediata eseguibilità,  ai  sensi  dell’art. 
183,  comma  4  della  legge  regionale  3  maggio  2018  n.  2  e  s.m.,  al  fine  di  procedere 
tempestivamente all’approvazione e all’avvio dell’attuazione del Piano Investimenti 2026;

preso  atto  che,  contestualmente  alla  votazione  della  presente  proposta  di 
deliberazione,  la  Presidente  del  Consiglio  comunale  ha  avvisato  della  facoltà  di  richiedere  la 
separata votazione della clausola di immediata eseguibilità e che, non essendo stata manifestata 
da alcun Consigliere o alcuna Consigliera una richiesta in tal senso, si procede pertanto ad una 
unica votazione riguardante sia la proposta di deliberazione che la sua dichiarazione di immediata 
eseguibilità qualora approvata con la maggioranza prescritta dall'art. 183, comma 4 del Codice 
degli Enti Locali in L.r. 3 maggio 2018 n. 2 e s.m.;

constatato e proclamato, da parte della Presidente, il seguente esito della votazione 
espressa in forma palese:

componenti  presenti  al  momento  del  voto  n.  30,  di  cui  favorevoli  n.  29  (Attolini 
Renata,  Baggia  Monica,  Benetti  Alex,  Bertoldi  Sara,  Bosetti  Stefano,  Bozzarelli  Elisabetta, 
Brugnara Michele, Casonato Giulia, Ceko Kristofor, Chilà Filomena, Dal Ri Alessandro, De Leo 
Antonio, Demarchi Andrea, Demattè Daniele, Fernandez Andreas, Filosi Luca, Fiori Francesca, 
Franceschini Silvia, Ianeselli Franco, Ioriatti Loris, Malaj Spartak, Pedrotti Alberto, Risatti Stefano, 
Sani Roberto, Sembenotti Marco, Serra Nicola, Tomasi Renato, Urbani Giuseppe, Zanetti Silvia), 
contrari n. 0, astenuti n. 1 (Geat Claudio), non votanti n. 0;

sulla base di tali risultati il Consiglio comunale

d e l i b e r a
                                                                                          

1. di  approvare,  ai  sensi  del’art.  20  dello  Statuto  di  A.S.I.S.  la  delibera  del  Consiglio  di 
Amministrazione di A.S.I.S. 25.06.2026 n. 20 relativa all’approvazione del Piano Programma 
2024  -  2026  –  Adeguamento  2026  e  del  suo  allegato  Piano  Investimenti,  limitatamente 
all’anno  2026,  per  l’importo  di  euro  1.463.500,00  (iva  22%  compresa)  di  cui  euro 
1.152.400,00 (iva 22% compresa) finanziato dal Comune con contributo in conto impianti ed 
euro 311.100,00 (iva 22% compresa) con risorse proprie dell’Azienda (Allegato n. 1), che 
firmato dalla Segretaria generale forma parte integrante ed essenziale della deliberazione;
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2. di prendere atto che il contributo in conto impianti del Comune di Trento per il finanziamento 
degli interventi previsti per l’anno 2026 nel Piano Investimenti su beni di proprietà comunale, 
pari ad euro 1.152.400,00 (iva 22% compresa), verrà impegnato con successivo atto della 
Dirigente del Servizio Cultura, eventi, sport e giovani;

3. di approvare inoltre lo schema del Piano Programma relativo ai nuovi indirizzi e obiettivi da 
assegnare ad A.S.I.S. per l’erogazione del servizio pubblico di gestione degli impianti sportivi 
a  decorrere  dal  01.01.2027,  come definiti  nell’Allegato  n.  2,  che  firmato  dalla  Segretaria 
generale forma parte integrante ed essenziale della deliberazione;

4. di dare atto che gli indirizzi ad A.S.I.S. potranno essere aggiornati annualmente dal Consiglio 
comunale nell’ambito degli indirizzi da assegnare alle aziende e alle società partecipate nel 
D.U.P.; 

5. di dichiarare la presente immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 183, comma 4 della 
Legge regionale 3 maggio 2018 n. 2 e s.m.

Allegati parte integrante:
− Allegato n. 1. e n. 2.

LA SEGRETARIA GENERALE LA PRESIDENTE
Lorenza Moresco Silvia Zanetti

Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce copia dell’originale informatico firmato digitalmente predisposto e  
conservato presso questa Amministrazione in conformità alle regole tecniche (artt. 3 bis e 71 D.Lgs. 82/05). Le firme autografe sono 
sostituite dall'indicazione a stampa dei nominativi dei responsabili (art. 3 D. Lgs. 39/1993).
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TESTO VIGENTE PROPOSTA DI MODIFICA

INDIRIZZI 
CONSIGLIO 
COMUNALE 

OBIETTIVI STATO VIGENTE
NUOVI INDIRIZZI 

CONSIGLIO 
COMUNALE

NUOVI OBIETTIVI

A

Gestione 
efficiente e 
sostenibile 

degli 
impianti 
sportivi 

A1 Gestire gli impianti sportivi nel rispetto delle leggi e dei regolamenti vigenti 
nonché delle norme specifiche emanate dagli organismi sportivi 

A 
(A+H)

 Gestione 
efficiente e 
sostenibile 

degli impianti 
sportivi 

A 1
(ex A2)

Garantire i  livelli  dei  servizi  definiti  nella “Carta della Qualità dei  Servizi”   verificando costantemente la loro 
adeguatezza.

A2 Garantire i livelli dei servizi definiti nelle “schede tecniche di  d’impianto” 
verificando  costantemente  la  loro  adeguatezza  in  un’ottica  di 
miglioramento continuo volto a standard di qualità sempre più elevati ed 
all’efficienza del servizio

A 2
(ex A4)

Assicurare la fruibilità, l’identificabilità e l’accessibilità degli impianti a tutti gli utilizzatori, mantenendo in efficienza 
e sicurezza gli stessi 

A3 Mantenere  costantemente  monitorata  la  qualità  del  servizio  reso  dai 
soggetti  ai  quali  sono affidate  singole attività  relative alla  gestione degli 
impianti sportivi (pulizia, custodia, assistenza bagnanti, ecc.) intervenendo 
tempestivamente al fine di garantire standard elevati e flessibilità rispetto 
alle mutevoli esigenze degli utenti INSERITO IN “D” 

A3
(ex G3)

Promuovere, in collaborazione con il Servizio comunale competente e con Trentino Trasporti, l'accesso ai centri 
sportivi tramite i mezzi pubblici o con mobilità alternativa.

A4 Assicurare la fruibilità, l’identificabilità e l’accessibilità degli impianti a tutti 
gli utilizzatori, mantenendo in efficienza e sicurezza gli stessi  e adeguati 
anche valorizzando l’apporto del mondo sportivo e del territorio

A4
(ex H1)

Preservare, valorizzare e migliorare il  patrimonio impiantistico sportivo del Comune di Trento nel rispetto del  
Piano Investimenti annuale concordato con il Comune.

A5 Collaborare, nella gestione degli impianti, con i soggetti pubblici e privati 
presenti  sul  territorio,  in  particolare  con  le  Circoscrizioni  e  le  Istituzioni 
scolastiche e,  in  osservanza al  principio  di  sussidiarietà,  avvalersi  della 
collaborazione delle società e associazioni sportive presenti sul territorio, 
nell’ambito  di  quanto  consentito  dalle  normative  vigenti,  per  la  gestione 
degli impianti sportivi affidati, garantendo in ogni caso un puntuale controllo 
qualitativo  e  l'adozione  di  tutte  le  misure  necessarie  ai  fini  del  corretto 
utilizzo degli stessi e della loro fruibilità da parte dell'intera collettività

A5
(ex H4)

Individuare e inserire nel Piano Investimenti interventi che possano offrire risultati economicamente apprezzabili  
in termini di contenimento dei costi di gestione

A6 Identificare con segnaletica ed insegne adeguate da apporre presso ogni 
impianto sportivo i due soggetti: Comune di Trento in qualità di proprietario 
ed A.S.I.S. in qualità di gestore

H Politica di 
investimento

H1 Preservare, valorizzare e migliorare il patrimonio impiantistico sportivo del 
Comune di Trento con le risorse derivanti dal contributo comunale in conto 
impianti nonché dalla politica di autofinanziamento aziendale 

H2 Realizzare  sulla  base  del  programma  di  investimento  annualmente 
concordato con il Comune, gli interventi di manutenzione straordinaria, di 
ristrutturazione  edilizia,  nonché  gli  interventi  di  ammodernamento  e 
miglioramento che, di norma, non modificano sostanzialmente le strutture e 
le  loro  caratteristiche.  La  realizzazione  di  nuovi  impianti  sportivi  e  gli 
interventi  di  ammodernamento  e  ampliamento  comportanti  modifiche 
strutturali  vengono  di  norma  effettuati  dal  Comune,  sentito  il  gestore 
A.S.I.S.  con  particolare  riferimento  al  reale  utilizzo  e  bisogno  e  alla 
sostenibilità gestionale.

H3 Attribuire  carattere  di  priorità  assoluta  agli  interventi  di  manutenzione 
straordinaria che rendono sicura la fruibilità degli  impianti  da parte degli 
utenti, nonché agli adeguamenti agli standard di legge.

H4 Individuare ed inserire nel Piano Investimenti interventi che possano offrire 
risultati economicamente apprezzabili in termini di contenimento dei costi di 
gestione.

H5 Garantire le attività di manutenzione ordinaria sulla base delle modalità che 
verranno  stabilite  nel  contratto  di  servizio.  Per  gli  impianti  ad  uso 
promiscuo,  scolastico  –  sportivo,  la  manutenzione  rimane  in  capo  al 
Comune.
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B

Gestione 
trasparente, 

equa, 
qualitativame
nte elevata 

nell’assegnazi
one ed uso 

degli impianti 
sportivi

B1 Assegnare  gli  spazi  sportivi  nel  rispetto  dei  principi  di  trasparenza, 
eguaglianza, imparzialità sulla base di criteri e regole idonee in modo da 
coordinare e rispettare i diversi fabbisogni sportivi

B
(B+C)

Promozione 
della pratica 
sportiva e 

gestione dei 
rapporti con il 

territorio 

B1
(ex B1)

Assegnare gli spazi sportivi nel rispetto dei principi di trasparenza, eguaglianza, imparzialità sulla base di criteri e  
regole idonee in modo da coordinare e rispettare i diversi fabbisogni sportivi e sostenere l’accessibilità anche per 
l’utenza più fragile 

B2 Mantenere costantemente monitorata l’adeguatezza alle mutevoli esigenze 
dell’utenza dei criteri per l’assegnazione degli spazi sportivi, presentando 
alla Giunta le eventuali proposte innovative o di aggiornamento

B2
(ex B3
riform.)

Monitoraggio del corretto utilizzo degli spazi sportivi da parte di associazioni in un’ottica di partecipazione attiva 

B3 Agire nell’ottica della responsabilizzazione reciproca fra A.S.I.S. e gli utenti 
(singoli  o  associati)  nel  garantire  standard di  qualità  sempre elevati  ed 
efficienza del servizio, nel rispetto degli impianti e delle attrezzature come 
“bene comune”. A tal fine, prevedere nella Carta della qualità dei servizi e 
negli atti gestionali dell'Azienda, oltre a quanto già stabilito:

a)in caso di difformità negli obblighi, nella qualità e nelle caratteristiche 
del  servizio  erogato  da  A.S.I.S.  forme  di  risarcimento  progressive 
all’utenza  ed  eventuale  obbligo  di  rimborso  della  tariffa  pagata 
dall’utente;
b)in caso di danni dovuti a comportamenti o utilizzi non idonei da parte 
degli utenti una ulteriore riduzione dei punteggi di assegnazione degli 
impianti.

B3
(exB4 +
ex B5
riform.)

Favorire un maggior utilizzo da parte dell’utenza singola  negli impianti (piscine, stadio del ghiaccio, centro fondo 
delle Viote), perseguendo tale obiettivo attraverso politiche di ottimizzazione della gestione degli spazi liberi e 
riservati  ad associazioni, nonché azioni di animazione, valorizzazione e caratterizzazione delle strutture (sale 
relax, aperture serali e mattutine, animazione e bar) 

B4 Ottimizzare l’utilizzo degli impianti sportivi ricercando il punto di equilibrio 
fra  esigenze  delle  singole  società  sportive  e  interesse  generale  e  fare 
particolare attenzione, nella distribuzione degli  spazi  sportivi,  a tutti  quei 
soggetti che:

a) promuovono la pratica sportiva dei giovani;
b) promuovono la pratica sportiva per la famiglia;
c) contribuiscono alla piena integrazione dei cittadini diversamente 

abili.

B4
(ex C1)

Collaborare  con  le  Federazioni,  gli  Enti  di  promozione  sportiva  e  le  associazioni  sportive  che  operano  sul 
territorio  per  la  comunicazione  e  la  valorizzazione  in  esterno  delle  opportunità  sportive  che si  sviluppano 
all’interno degli impianti comunali in gestione 

B5 Incrementare le presenze di utenza singola negli impianti ad utilizzo anche 
individuale  (piscine,  stadio  del  ghiaccio,  centro  fondo  delle  Viote), 
perseguendo  tale  obiettivo  attraverso  una  politica  di  investimento  che 
renda sempre più “attraenti” e sportivamente funzionali gli impianti (anche 
attraverso una politica di animazione delle strutture sportive).

B5
(ex F4)

Curare l’ascolto delle associazioni e degli enti del territorio attraverso progetti e strumenti idonei, quali Tavoli di  
ascolto da attivare in caso di previsione della chiusura di una struttura sportiva, anche per un periodo limitato di  
tempo ai fini della ricerca di soluzioni condivise.

B6 Ottimizzare e incrementare l’utilizzo degli impianti sportivi, nei periodi nei 
quali  non  vengono  fruiti  per  attività  sportive  amatoriali  e  agonistiche, 
compresi i periodi estivi, con attività espositive, culturali, musicali, teatrali ed 
eventi vari nonché con attività estive a favore di bambini e ragazzi.

C

Attività di 
promozione 
della pratica 

sportiva

C1 Collaborare  con  le  Federazioni,  gli  Enti  di  promozione  sportiva  e  le 
associazioni  sportive  che  operano  sul  territorio, valorizzandone  le 
professionalità  e  le  esperienze,  non agendo in  concorrenza con essi  e 
salvaguardando l’ambito di operatività tipico e caratteristico delle società 
sportive.   A.S.I.S.,  pertanto,  si  asterrà  dall’organizzare  corsi  relativi 
all’insegnamento  delle  discipline  sportive  e  dell’attività  agonistica  che 
vengono  riservati  alle  società  affiliate  alle  rispettive  Federazioni 
riconosciute dal C.O.N.I. e agli Enti di promozione sportiva.

C2 Realizzare  annualmente  una  Giornata  dello  Sport  promossa 
dall’Assessorato  competente  in  collaborazione  con  A.S.I.S.  ed  il  mondo 
sportivo,  con  la  possibilità  di  visitare  e  conoscere  le  potenzialità  degli 
impianti  (con  animazione  sportiva)  per  avvicinarsi  alle  diverse  discipline 
sportive.

C3 Assumere un ruolo di osservatorio delle iniziative effettuate negli impianti 
sportivi comunali e di coordinamento organizzativo.

C4 Ottimizzare  gli  utilizzi  degli  impianti  e  diversificare  l’offerta  presente  sul 
territorio comunale con attività di fitness e wellness a valenza commerciale, 
evitando  che  ciò  comporti  l’aumento  di  personale  dedicato  nell’organico 
aziendale.
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E

E)
Politica 

tariffaria delle 
entrate

E1 Predisporre  la  proposta  tariffaria  in  linea  con  gli  indirizzi  economici 
finanziari generali del Comune garantendo il tasso di copertura minima dei 
costi definito annualmente e nell'ottica della semplificazione.

C
(E+F)

Rapporto con 
l’utenza: 
centralità 

della 
persona, 

accessibilità, 
partecipazion

e e 
trasparenza

C 1
(exE1+
ex E2+
ex E3+
ex E4+
ex E5+
ex E6+
ex E7
uniti e 
rinom.)

Garantire una politica tariffaria che rispetti i seguenti principi generali: 
- equità e accessibilità dell’offerta con particolare riferimento a categorie fragili e giovani
- rispetto alle soglie minime di copertura dei costi fissi;
- semplificazione e trasparenza.

E2 Differenziare  le  tariffe  secondo  principi  di  equità  e  proporzionalità, 
distinguendo  le  associazioni  sportive  che  fanno  promozione  ed  attività 
sportiva agonistica e non agonistica o ricreativa, dai soggetti che svolgono 
attività a fine di lucro.

E3 Porre particolare attenzione alle tariffe per l’attività giovanile e scolastica.

E4 Prevedere tariffe famiglia agevolate ed in particolare per i nuclei familiari 
con più figli.

C2
(ex F3)

Facilitare la ricerca e l’accesso tramite internet da parte degli  utenti  alle informazioni relative all’impiantistica 
sportiva e ai suoi utilizzi, tenendo sempre aggiornati i contenuti del proprio sito web ed eventuali social.

E5 Favorire,  nell’utilizzo  individuale,  alcune  categorie  di  cittadini  come  i 
bambini e gli anziani.

E6 Favorire, attraverso una politica tariffaria adeguata, l’utilizzo degli impianti 
da parte delle persone diversamente abili  sia in forma individuale che in 
forma organizzata.

C3
(ex F4)

Curare l’ascolto dei cittadini attraverso progetti e strumenti idonei.

E7 Raggiungere  una  migliore  perequazione  ed  uniformità  del  grado  di 
contribuzione assieme al più elevato grado di copertura dei costi.

E8 Incrementare  le  “entrate  diverse”  attraverso  la  ricerca  di  maggiori 
partnership commerciali con aziende del territorio interessate ad investire in 
termini pubblicitari sugli impianti e sulle attività di A.S.I.S. INSERITO IN “D” 

C4
(nuovo) 

Effettuare periodiche rilevazioni di gradimento dell’utenza anche sul sito internet o con totem in presenza 

F

F) 
Rapporto con 

l’utenza: 
centralità 

della persona, 
partecipazion

e e 
trasparenza

F1 Stabilire  con  i  cittadini  singoli  o  associati  rapporti  di  rispetto  e 
collaborazione improntati sull’ascolto, sul confronto e sulla collaborazione, 
valorizzando la  Carta  della  qualità  dei  Servizi  (anche  con  una versione 
sintetica), quale strumento di orientamento dell’azione operativa dell’intera 
organizzazione aziendale verso la soddisfazione di tutti i soggetti interessati 
dal servizio prodotto ed erogato da A.S.I.S..

F2 Valorizzare e mettere in rete le esperienze, le conoscenze, le proposte degli 
interlocutori per dare sempre maggiore qualità ai servizi resi.

F3 Facilitare la ricerca e l’accesso tramite internet da parte degli  utenti  alle 
informazioni  relative  all’impiantistica  sportiva  e  ai  suoi  utilizzi,  tenendo 
sempre aggiornati i contenuti del proprio sito web.

F4 Curare l’ascolto dei cittadini / utenti, singoli e associati, attraverso progetti e 
strumenti idonei come l’Ufficio rapporti con l’utente, i Tavoli di ascolto, la 
sistematicità delle rilevazioni di soddisfazione dell’utente nonché valorizzare 
il  collegamento  con  l’Ufficio  Rapporti  con  il  Pubblico  del  Comune.  In 
particolare  tavoli  di  ascolto  e  di  confronto  sono  attivati  nel  caso  di 
previsione della chiusura di una struttura sportiva, anche per un periodo 
limitato di tempo, per mancanza di fondi ovvero sottoutilizzo della struttura 
medesima nella ricerca di soluzioni condivise.INSERITO IN “B” 

F5 Farsi  carico  di  procurare  il  minor  disagio  possibile  all’utenza  (tramite 
comunicazioni  tempestive  e  efficaci)  in  caso  di  lavori  di  manutenzione 
ordinaria e/o straordinaria negli impianti.

F6 Agire nell’ottica dello snellimento burocratico delle procedure di interesse 
per l’utenza.

F7 Prevedere una costante formazione del personale, specie quello a contatto 
diretto con gli utenti, per offrire un servizio sempre più puntuale e adatto 
alle richieste, consentendo all’Azienda di conoscere le esigenze degli utenti 
adeguandone il servizio. INSERITO IN “D”  

G
G)

Sostenibilità 
ambientale

G1 Rispettare il dettato normativo in tema di tutela dell’ambiente e di impatto 
ambientale.

G2 Proseguire  nel  promuovere  l'efficienza  energetica  degli  impianti  e,  sulla 
base delle risorse finanziarie assegnate dal Comune, favorire misure volte 
in particolare a:
- miglioramento della coibentazione degli edifici;
- aumento dell’efficienza dei sistemi di distribuzione del calore;
- ottimizzazione degli impianti di riscaldamento, ventilazione climatizzazione 
anche attraverso l'applicazione della tecnologia solare fotovoltaica;
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- ad impiegare mezzi, tecnologie e limitazioni che permettano di ridurre le 
cause di inquinamento;
-  adottare  tecnologie  e  dispositivi  finalizzati  al  risparmio  delle   risorse 
naturali.

G3 Individuare e promuovere, anche in collaborazione con il Servizio comunale 
competente e con la Trentino Trasporti, tutte le iniziative miranti a favorire 
l'accesso ai centri sportivi tramite i mezzi pubblici e di mobilità alternativa e 
ad incentivarne l'uso da parte degli utenti INSERITO IN “A” 

I

I)
Rapporti 

economici e 
organizzazion
e aziendale

I1 Erogare ad A.S.I.S. il trasferimento annuale che è assegnato a garanzia 
dell’efficienza e dell’ottimizzazione degli  utilizzi  dell’impiantistica sportiva, 
assicurando gli standard di qualità secondo il Contratto di Servizio e questi 
indirizzi  ed  in  ragione  del  complesso  degli  impianti  sportivi  affidati  in 
gestione. L’entità del trasferimento annuale viene definita dal Comune in 
sede di  approvazione del  Bilancio di  previsione in ragione delle proprie 
disponibilità finanziarie.

D
(I+L)

Organizzaz. 
aziendale - 
Controllo ed 
esecuzione 
dei contratti

D1
(ex A3)

Mantenere costantemente monitorata la qualità del servizio reso dai soggetti ai quali sono affidate singole attività  
relative  alla  gestione  degli  impianti  sportivi  (pulizia,  custodia,  assistenza  bagnanti,  ecc.)  intervenendo 
tempestivamente al fine di garantire standard elevati e flessibilità rispetto alle mutevoli esigenze degli utenti 

I2 Erogare  un  trasferimento  a  sostegno  del  piano  pluriennale  degli 
investimenti allegato al Piano Programma.

D2
(ex E8)

Incrementare  le  “entrate  diverse”  attraverso  la  ricerca  di  maggiori  partnership  commerciali  con  aziende  del 
territorio interessate a investire in termini pubblicitari sugli impianti e sulle attività di A.S.I.S.

I3 Adottare criteri e modalità per il reclutamento del personale nel rispetto dei 
principi,  anche  di  derivazione  comunitaria,  di  trasparenza,  pubblicità  ed 
imparzialità e nel rispetto della normativa vigente.

D3
(nuovo)

Garantire per il tramite dei propri organi di controllo un sistema di verifica a campione del rispetto di normative e 
procedure in Appalti, Trasparenza e Consulenze 

I4 Rispettare, nell'affidamento degli incarichi di studio, ricerca, consulenza e 
collaborazione,  i  criteri  stabiliti  dalla  Giunta  comunale  con deliberazione 
28.12.2016  n.  249  ed  in  particolare  i  principi  di  trasparenza,  non 
discriminazione,  parità  di  trattamento,  rotazione  e  proporzionalità  e 
pubblicità. Gli incarichi potranno essere conferiti solo previo accertamento 
dell'assenza di idonee risorse interne e a soggetti in possesso dei requisiti 
di  professionalità  e  competenza  e  dovranno  essere  rendicontati 
semestralmente al Comune con le modalità dallo stesso indicate.

D4
(ex F7
+ex I3)

Adottare politiche di  reclutamento e valorizzazione del personale che nel rispetto dei  principi  di  trasparenza, 
pubblicità e imparzialità promuovano:
- la formazione continua, la qualificazione del personale con particolare riferimento al front office;
- lo sviluppo di competenze giuridiche e gestionali consolidate nella gestione delle procedure in particolare di 
appalto 

L

L)
Esercizio 

della funzione 
di verifica e 

controllo

L1 Mantenere costantemente adeguato alle necessità derivanti  dall'esercizio 
della funzione di controllo da parte del Comune, anche ai sensi del nuovo 
Regolamento  sui  controlli  interni,  il  flusso  informativo  verso  gli  uffici 
comunali competenti nelle sue forme condivise, con particolare riferimento 
a:-  la  relazione  tecnico  –  economica  da  trasmettere  trimestralmente  al 
Comune; - le informazioni su argomenti specifici che risultano necessarie 
nel corso della gestione degli impianti sportivi.

D5
(ex L1
e ex L3 
rinom.)

Assicurare un’effettiva funzione di raccordo con il Comune mediante:
- il tempestivo invio della Relazione Tecnica Economica (RTE),  dei Report di fruizione impianti e degli stati di 
avanzamento dei lavori
- periodiche riunioni di confronto 

L2 Collaborare con i soggetti incaricati dal Comune per la verifica, attraverso 
specifiche check list, del rispetto degli standard qualitativi e quantitativi di 
gestione degli impianti sportivi previsti nelle schede tecniche d'impianto.

L3 Comunicare tempestivamente agli uffici competenti tutti i fatti gestionali che 
possono compromettere la qualità del servizio reso agli utenti agevolando 
in tal modo l'esercizio della funzione di controllo da parte del Comune.

D
D) 

Affidamento a 
Terzi

D1 Svolgere  direttamente,  con  personale  proprio,  le  attività  gestionali 
dell’Azienda  che  si  caratterizzano  per  una  forte  relazione  con  l’utenza 
(ufficio  rapporti  con  l’utenza,  servizio  cassa,  controllo  sull’erogazione 
quantitativa e qualitativa dei servizi e sull’impiantistica)

D2 Rispettare  gli  indirizzi  nonché  i  protocolli  concernenti  iniziative  per  la 
trasparenza  negli  appalti  e  la  lotta  al  lavoro  nero  sottoscritti 
dall'Amministrazione comunale, oltre ad ogni clausola sociale che la stessa 
inserisce nei propri contratti. A tal fine, è onere del Comune comunicare ad 
A.S.I.S. le informazioni e gli atti utili

D3 Conformarsi, nelle procedure di affidamento a terzi delle attività gestionali, 
alla politica del Comune di Trento volta a favorire l'inserimento lavorativo di 
cittadini in particolare condizione di debolezza sociale, senza che ciò crei 
ostacoli all'assolvimento delle obbligazioni previste dal Contratto di Servizio 
e dalla Carta della qualità dei servizi
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Proposta delibera di consiglio n. 3844 / 2026

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITÀ TECNICO-AMMINISTRATIVA

Oggetto: A.S.I.S.  PIANO  PROGRAMMA  2024-2026  -  ADEGUAMENTO  2026.  PIANO 
INVESTIMENTI  ANNO  2026.  NUOVO  SCHEMA  DI  PIANO  PROGRAMMA. 
APPROVAZIONE.

Vista la suddetta proposta di deliberazione, si esprime, ai sensi dell'art. 185 del Codice degli Enti 
Locali della Regione autonoma Trentino - Alto Adige approvato con L.R. 03.05.2018 n. 2 e s.m. 
parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnico-amministrativa, senza osservazioni.  

Trento, 07/07/2026 

SERVIZIO CULTURA, EVENTI, SPORT E 
GIOVANI
Dirigente

BEGHER LAURA

Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce 
copia dell’originale informatico firmato digitalmente predisposto e 
conservato  presso  questa  Amministrazione  in  conformità  alle 
regole tecniche (artt. 3 bis e 71 D.Lgs. 82/05). La firma autografa 
è  sostituita  dall'indicazione  a  stampa  del  nominativo  del 
responsabile (art. 3 D. Lgs. 39/1993). 
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Proposta delibera di consiglio n. 3844 / 2026

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITÀ CONTABILE

Oggetto: A.S.I.S.  PIANO  PROGRAMMA  2024-2026  -  ADEGUAMENTO  2026.  PIANO 
INVESTIMENTI  ANNO  2026.  NUOVO  SCHEMA  DI  PIANO  PROGRAMMA. 
APPROVAZIONE.

Vista la suddetta proposta di deliberazione, si esprime, ai sensi dell'art. 185 del Codice degli Enti 
Locali della Regione autonoma Trentino – Alto Adige approvato con L.R. 03.05.2018 n. 2 e s.m. e 
dell'art.  23  del  Regolamento  sui  controlli  interni  approvato  con  deliberazione  del  Consiglio 
comunale 23.11.2016 n.136, parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità contabile.

Trento, 09/07/2026 

SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE
Dirigente

DEBIASI FRANCA

Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce 
copia dell’originale informatico firmato digitalmente predisposto e 
conservato  presso  questa  Amministrazione  in  conformità  alle 
regole tecniche (artt. 3 bis e 71 D.Lgs. 82/05). La firma autografa 
è  sostituita  dall'indicazione  a  stampa  del  nominativo  del 
responsabile (art. 3 D. Lgs. 39/1993). 
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ITER PUBBLICAZIONE ED ESECUTIVITA'

Registro per le delibere di consiglio n. 121 del 22/07/2026

La presente deliberazione è stata adottata ai sensi dell'art. 183, comma 4, del Codice degli Enti 
locali della Regione autonoma Trentino - Alto Adige approvato con L.R. 03.05.2018 n. 2 e s.m. ed 
è immediatamente eseguibile.

Il presente verbale di deliberazione è stato pubblicato all’Albo comunale il giorno 27/07/2026 per 
10 giorni consecutivi fino a tutto il 06/08/2026.

Nel periodo di pubblicazione non sono pervenute opposizioni.

Trento, addì 07/08/2026 MORESCO LORENZA

Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce 
copia dell’originale informatico firmato digitalmente predisposto e 
conservato  presso  questa  Amministrazione  in  conformità  alle 
regole tecniche (artt. 3 bis e 71 D.Lgs. 82/05). La firma autografa 
è  sostituita  dall'indicazione  a  stampa  del  nominativo  del 
responsabile (art. 3 D. Lgs. 39/1993). 
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